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Premessa

La Fondazione di Piacenza e Vigevano € un ente di
diritto privato, senza scopo di lucro, la cui attivita &
volta a promuovere lo sviluppo sociale ed econo-
mico del territorio attraverso il sostegno a progetti,
propri e non, realizzati nei settori di intervento sta-
tutari.

Questa attivita viene svolta sulla base degli obiet-
tivi e delle strategie definite dal Documento di
Programmazione Pluriennale di Attivita, che
individua la missione, il ruolo e la funzione che la
Fondazione intende svolgere nell’arco di un trien-
nio e viene approvato dal Consiglio di Indirizzo e
presentato dal Consiglio dAmministrazione.

[l Consiglio Generale, quale organo diindirizzo della
Fondazione di Piacenza e Vigevano, € chiamato ad
approvare entro il mese di ottobre di ogni anno il
Documento Programmatico Previsionale (DPP),
che ne interpreta e aggiorna annualmente le indi-
cazioni, in previsione dell’anno a venire, definendo
gli obiettivi strategici, gli strumenti e le modalita di
azione dell'attivita relativa all'esercizio successivo.

[l DPP ha dunque come funzione principale di tra-
durre in chiave annuale le finalita contenute nella
programmazione pluriennale. In esso possono es-
sere individuati gli ambiti da privilegiare nel corso

dell’anno o calibrati gli strumenti e le modalita di
attuazione definiti in sede pluriennale, in funzione
delle opportunita ed esigenze emerse successi-
vamente all'approvazione del Documento di Pro-
grammazione Pluriennale.

Questo documento, relativo all’esercizio 2016
ed a quello successivo, trova il suo fondamen-
to nel Documento Programmatico Pluriennale
(DPP) per il triennio 2015 - 2017, approvato dal
Consiglio Generale.

Per la sua attivita erogativa la Fondazione utilizza le
risorse che derivano dall’avanzo di gestione realiz-
zato nell'esercizio precedente e opportunamente
accantonato negli appositi Fondi per I'Attivita d'Isti-
tuto. Le disponibilita che si producono nell'eserci-
zio in corso vengono a loro volta accantonate, per
essere utilizzate nell'anno successivo.

Nel perseguire le finalita istituzionali, la Fondazio-
ne di Piacenza e Vigevano opera secondo logiche
ispirate all'autonomia delle scelte e all'imparzialita
delle decisioni, nel rispetto del principio costituzio-
nale di sussidiarieta, senza svolgere ruoli supplenti
o sostitutivi delle istituzioni preposte.

Lattivitaistituzionale viene svoltain linea con quan-

to previsto dalla Carta delle Fondazioni bancarie.



| dati patrimoniali ed economici 2015 - 2017 della Fondazione

Tenendo conto del quadro economico, delle pre-
visioni e degli scenari globali, la Fondazione di
Piacenza e Vigevano ha predisposto il proprio Do-
cumento Programmatico Previsionale.

Al suo interno sono riepilogati i dati riferibili agli
esercizi 2015, 2016 e 2017, per quanto riguarda i
dati sia patrimoniali che economici.

Per garantirne la corretta valutazione e compren-
sione, vengono fornite alcune precisazioni riguar-

do le differenze fra i dati previsioni dell’esercizio
2015, contenuti nel presente piano, rispetto a
quanto indicato nel DPP 2015 - 2017, in prece-
denza approvato dal Consiglio Generale.

Nelle pagine seguenti sono proposti i dati di Sta-
to Patrimoniale e di Conto Economico, rappre-
sentati utilizzando lo schema, di cui al provvedi-
mento del 19 aprile 2001, del Ministro del Tesoro,
del Bilancio e della Programmazione Economica.



Stato Patrimoniale

Piano

Piano Annuale | Pre-Consuntivo Wx(37501EIEM  Previsioni
ATTIVO Bilancio 2014 | 2015 2015 2016 2017
1) IMMOBILIZZAZION! MATERIALI E IMMATERIALI : 15.057.49723|  15.085.539,78 14.895.880, 76 I %Ly NI 14.262.761 52
3) Beni immobili 13.650.617 49 13.650.617 49 13.450.119,09 13.127.556 47 12.804.993 85
b) Beni mobili d'arte 1.216.164,56 1.216.164 56 1.216.164,56 1.216.164,56 1.216.164,56
¢) Beni mobili strumentali 189.706,24 217.748.19 2859417 243.594 17 238.594 17
d) Altr beni 1.008,94 1.008,94 5.008,94 3.008,94
2) IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE: 307.748.972 353.380.284 ALEYENETY  208.475.754
a) Partecipazioni in societ3 strumentali 1.694.41340 1.694.413 40 1.694.413 40 1.694.413 40
b) Altre partecipazioni 69.774.72054 69.774.820,63 69.774.720,54 £9.774.720,54
¢ Titoli di debito 168.434.970,72 204.579.283,72 75.715.178,19 70.715.178,19
d) Alti titoli 12.658.403,05 12.145.301,77 1.104.978,08 6.104.978,08
) Polizze di capitalizzazione 55.186.464,25 65.186.464,25 60.186.464 25 60.186.464,25
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 322.806.469 368.465.824 230.371.641 R XICENTE]  222.738.516
3) STRUMENT! FINANZIAR! NON IMMOBILIZZAT!: 2.054.042 50.000 100.053.562 (RINEXELY]  130.053.562
a) Strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale
individuale 0,00 LIl 124.999.526,84 124.999.526,84
b) Strumenti finanziari quotati di cui
- titoli di debito
- titoli di capitale
- parti i organismi di investimento collettivo del risparmio 2.054.041.92 49.999 76 5.054.03492 5.054.034 92 5.054.034,92
- ltri titoli
¢ Strumenti finanziari non quotati
dicui:
-titoli di debito
- titoli di capitale
- parti di organismi di investimento collettivo del risparmio
4) CREDIM: 10.734.821,73|  10.041.284,67 10.746.046, 12 kxR vANE]  10.034.821,73
5) DISPONIBILITA" LIQUIDE : 54.910.148,94 8.078.949,79 51.234.798 13wy TEE: KK 30.851.311,00
6) ALTRE ATTIVITA': 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- attivita impiegate nelle imprese strumentali
direttamente esercitate
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 67.699.012,59 1817023422  162.034.406,01 W LX X[ YA LTR:Y) 170.939.694
7) RATEI E RISCONTI ATTIVI: 2.007.170,07 1.225.000,00 1.095.000,00 jum 210N 1.324.000,00
3) Ratei attivi 77057248 350.000,00 330.000 315.000,00
b) Risconti attivi 38.061,84 35.000,00 38.000 36.000,00
C) Scarlo di negoziazione 2o 1.198.535,75 710.000,00 840.000 970.000,00
TOTALEATTIVO 392.512.652]  387.861.058|  393.501.047 ikl 394.999.210
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Pre-Consuntivo W75k

Piano

2016

359.486.871
118.943.573,78

161.069.200,72
37.678.863,06
371.7195.233,74

19.143.988 40
10.523.306,17
4.400.000,00
600.000,00
1.688.913,40
1.931.768 83

2410247

9.985.386,14
8.000.000,00
148294969
502.436,45

241.970,62

5.267.696,48
4.502610,72
765.045,76

288.376,06
2.380.316,31
843.701,12
91.000,00

§68.356,62
194.344,50

Piano Annuale
PASSIVO Bilancio 2014 | 2015 2015
1) PATRMONIO NETTO: 349.893.760 351.624.867 353.164.298
a) Fondo di dotazione 118.943.573 18 118.943.573.78 118.943.573 18
b) Riserva da donazioni
) Riserva da rvalutazion e plusvalenze 158.696.467 45 159,474 312 48 160.073.812,05
d) Riserva obbligatoria 34.515.218,70 35.562.345,49 36.351.678,16
) Riserva per lintegrita economica 37.738.500 52 37.654.634 93 31.795.23374
) Avanzi (disavanzi) portati a nuovo
g) Avanzo (disavanzo) residuo
h) Avanzo dell'esercizio
2) FONDI PER LATTVITA' DISTITUTO: 2039069669  18.444.52565  20.657.59547
) Fondo stabilizzazione delle erogazioni future 11.579.797 45 9.487.666,01 11.579.797 45
b) Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 4,620.000,00 4,620.000,00 4.752.000,00
¢) Fondi per le erogazioni negl altri settori 630.000,00 630.000,00 648.000,00
d) Fondi societa strumentale 1.688.913 40 1.688.913 40 1.688.913 40
) altri fondi 1.871.985,84 2.017.946,24 1.988.884 62
dicui:
- "Fondo nazionale iniziatve comun’” 26.308,94 33.985,81 38.176,25
3) FONDI PER RISCHI ED ONERI 988256969  9.812.93144 9.485.386,14
) Fondo risch 8.000.000,00 7.909.102,92 8.000.000,00
b) Fondo credito imposta Ireg 1.482.949,69 1.533.828,52 1.482.949 69
¢) Fondo spese fifure 399.620,00 370.000,00 243645
4) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 186.781,17 22043853 2142381
5) DEBITI PER EROGAZIONI DELIBERATE: 500687393 337283420 5.067.656,48
) nei settori ilevanti 4.769.609,72 430261072
b) negfialtr settori 321.264 21 765.045,76
§) FONDO PER IL VOLONTARITO 486.556,81 38787999 381.418,07
7) DEBIM: 5.179.316,31 3.516.575,09 3.780.316,31
8) RATEI E RISCONTI PASSIVL 796.096,20 472.006,19 750.138,12
3) Ratei passivi 197.739,58 95.000,00
b) Risconti passhi 598.356,62 590.356,62
C) Scarto di negoziazione passho 0,00 64.781,50
TOTALE PASSIVO 392512652  387.861.058|  393.501.047

393.638.266
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Previsioni

357.912.852
118.943.573,78

162.108.906,52
39.065.137 46
31.795.233,74

18.314.543 63
9.642.389,52
4.400.000,00

600.000,00
168891340
1.983.240,71

28.131,76

10.185.386,14
800000000
1.482.949,69
043645

269.979,65

4.967.636,48
060072
7650456

32321265
2.080.316,31
945.264,12
900000

§28.356,62
WY

394.999.210



Conto Economico

Piano
Pre-Consuntivo W GUEHEEIE
2016

Previsioni

2017

3.663.000,00
3.482.251,24

3.482.251,24

2.666.124,65

111.300,00

-2.520.673,41
-306.042,21
-488.128,28

-320.094,77
-72.581,64
-47.217,03
-12.040,56

-322.562,62

-500.000,00

-452.006,30

0,00
-25.000,00
-741.078,00

6.635.924,48

-1.327.184,90

-176.957,99
-176.957,99

-5.192.884,20

0,00
-4.400.000,00

-600.000,00

-192.884,20

0,00

-995.388,67

1.056.491,28

Piano Annuale
Bilancio 2014 2015 2015
1) RISULTATO DELLE GESTIONI PATRIMONIALI
INDIVIDUALI 0,00 0,00 39.775,00
2) DIVIDENDI E PROVENT! ASSIMILATI 3.392.556,44 3.048.401,40 3.480.861,15
a) da societd strumentali 0,00|
b) da altre immobilizzazion: finanziarie 3.392.556,44 3.048.401,40 3 480.861,15
c)da i fi iari non immob 0,00
3) INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI 9.643.677,56 5.266.996,82
a) da immobilizzazioni finanziarie 8.979.673,82 5.176.220,90)
b) da strumenti finanziari non immobilizzati 121.44532
¢) da crediti e disponabilita bquide 542.558,42 90.775,92
5) RISULTATO DELLA NEGOZIAZIONE DI STRUMENTI
FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 925.629,11 0,00
9) ALTRI PROVENTI: 804.611,67 112.808,00 113.115,58
10) ONERI : -8.910.414,01 -1.769.143,48 -2.577.212,99
a) compensi e rimborsi spese organi statutari -381.130,24 -330.000,00|
b) per il personale -495.213,92 -485.000,00
di cui:
- per la gestione del patrimonio
¢) per consulenti e collaboratori esterni -187.780,30 -104.100,00|
d) per servizi di gestione del patrimonio -146.400,00 -27.000,00
) interessi passivi ¢ altri oneri finanziari -66.273,03 -70.550,57
f) commissioni di negoziazione 0,00
g) ammortamenti ~340.966.93 -273.009.06
h) accantonamenti -6.957.926,14 0,00]
i) altri oneri -334,723,45 -474.483,85
11) PROVENTI STRAORDINARI: 4.016.712,62 50.878,83
12) ONERI STRAORDINARI: -12.757,25 0,00
13) IMPOSTE -884.897,16 -766.202,49
AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO 8.975.118,98 5.943.739,07 9.182.297,32
14) ACCONTONAMENTO ALLA RISERVA OBBLIGATORIA -1.795.023,80 -1.188.747 81
15) EROGAZIONI DELIBERATE IN CORSO D'ESERCIZIO: 0,00 0,00
a) nei settori rilevanti 0,00 0,00
b) negli altri settori statutari 0,00 0,00
16) ACCANTONAMENTO LEGGE 266/91 - PROGETTO
SUD - VOLONTARIATO -239.336,51 -158.499,71
a) accantonamento Legge 266/91 - disponidile -239.336,51 -158.499,71
17) ACCANTONAMENTO Al FONDI PER L'ATTIVITA
DISTITUTO: -5.510.625,19 -5.422.764,68
a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni future 0,00 0
b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti -4.620.000,00 -4.620.000,00)
<) ai fondi per le erogazioni degli altri settori statutari -630.000,00 -630.000,00|
d) altri fondi per Fattwita d'lstituto -260.625,19 -172.764,68
18) ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA PER
L'INTEGRITA' DEL PATRIMONIO -83.865,63 0
19) ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA PLUSVALENZA
PER REINTEGRO -1.346.267,85 -891.560,86
20) UTILIZZO FONDO STABILIZZAZIONE
EROGAZIONE FUTURE 0,00 1.717.833,99
AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO 0,00 0,00

3.663.000,00
3.482.251,24

3.482.251,24

2.650.310,63
2.530.060,75
73.999,88
46.250,00

0,00
111.300,00

-2.209.138,85
-309.102,63
-493.009,57

-323.105,39
-49.288,00
-44.217,03
-12.040,56

-322.562,62

-200.000,00

-455.813,05

0,00
-25.000,00
-741.351,00

6.931.372,02

-1.386.274,40

-184.836,59
-184.836,59

-5.201.471,88

0,00
-4.400.000,00

-600.000,00
-201.471,88

-1.039.705,80

880.916,65




Destinazione Avanzo di Gestione

Piano Annuale | Pre-Consuntivo W =:\(E LI Previsioni
Bilancio 2014 2015 2015 2017
AVANZO

DELL'ESERCIZIO 8.975.119| 5.943.739 9.182.297 BC:EIEPEY  6.931.372
Riserve 3.225.157| 2.080.309 3.270.537 Ry ALY 2.425.980

Volontariato e altri fondi attivita
istituzionali 499.962 331.264 511.760 369.842 386.308

Fondo Erogazioni Settori
Rilevanti e Ammessi 5.250.000/ 5.250.000 5.400.000 BELINNI]  5.000.000
Interventi istituzionali 5.749.962| 5.581.264 5.911.760 BRLEI V] 5.386.308
Utilizzo Fondo

erogazioni future 0| -1.717.834 -1.056.491 -880.917




Strategie e obiettivi

PATRIMONIO

Investimenti finanziari

Salvaguardia del valore reale del patrimonio e
della sua capacita reddituale

Riduzione del rischio attraverso la scelta di
strumenti finanziari che privilegino I'affidabilita

Diversificazione del portafoglio, nell'ottica di
contenere la dipendenza del risultato della ge-
stione da determinati emittenti, gruppi di impre-
se, settori di attivita e aree geografiche

Riduzione della durata degli investimenti (non
oltre i cinque anni)

Investimenti immobiliari

Censimento e mappatura del patrimonio im-
mobiliare della Fondazione

Politiche di valorizzazione degli immobili di
proprieta

Strategie mirate per ottimizzare la destinazione
d’uso del patrimonio immobiliare, nel medio e
lungo termine

Gestione, manutenzione, monitoraggio costan-
te e razionalizzazione degli immobili

Valutazione di nuove acquisizioni in un'ottica
di investimenti mirati a rispondere ai bisogni del
territorio

EROGAZIONI

Progetti Istituzionali

Interventi a sostegno del territorio

Arte

Valorizzazione e conservazione del patrimonio ar-
chitettonico, artistico e storico della Fondazione

Individuazione di progetti strategici da attuare
in collaborazione - organizzativa ed economica -
con enti pubblici, sistema delle imprese, sistema
finanziario e creditizio locale

Affiancamento dei gia avviati impegni in campo
musicale e teatrale con un Programma per I’Arte
Visiva finalizzato all'educazione all’arte e alla frui-
zione dell'opera d'arte storica e contemporanea

Istruzione

Sostegno a tutte le forme di istruzione, dalla
scuola primaria fino alla formazione post univer-
sitaria, con uno specifico interesse verso attivita
e progetti innovativi per le scuole secondarie
superiori

Sviluppo di progetti e attivita extra-curriculari
favorendo l'introduzione di percorsi didattici e di
strumentazioni innovative

Sviluppo e supporto di iniziative di ricerca scien-
tifica e tecnologica specifiche per la realta locale.

Welfare
Tutela dei minori in difficolta
Approccio alle disabilita fisiche e psichiche
Contrasto alle marginalita sociali
Sostegno al reinserimento lavorativo

Promozione di progetti di sussidarieta territoria-
le e istituzionale sul tema abitativo

Sostegno alle popolazioni alluvionate



Proposta di ripartizione delle risorse

La Fondazione di Piacenza e Vigevano indirizza la
sua attivita esclusivamente nei settori ammessi.

Nell'ambito di questi, sono stati individuati cinque
Settori Rilevanti ai quali la Fondazione assegna
la parte prevalente del proprio reddito residuo
dopo le destinazioni di cui all’art. 8 lettere a), b) e
c) del D. Lgs 153/199.

« Arte, Attivita e Beni culturali

« Educazione, Istruzione e Formazione

» Ricerca Scientifica e Tecnologica

« Assistenza agli Anziani

« Volontariato, Filantropia e Beneficenza

Un rilievo peculiare viene inoltre riconosciuto ai
Settori Ammessi cui € destinata la restante parte
del reddito suddetto:

« Famiglia e Valori Connessi
e Altri Settori Ammessi

Dal punto di vista strettamente operativo, i set-
tori di intervento della Fondazione di Piacenza e
Vigevano, rilevanti e ammessi, possono essere

raggruppati secondo tre macroaree:

e AreaArte
riferibile a settore Arte, Attivita e Beni Culturali.

« Arealstruzione e Ricerca
relativa sia al settore Educazione, Istruzione e
Formazione che agli interventi per la Ricerca
Scientifica e Tecnologica.

e AreaWelfare
comprende gli interventi riferibili ai settori Vo-
lontariato, Filantropia e Beneficenza; Assisten-
za agli Anziani; Famiglia e Valori Connessi; Altri
Settori Ammessi.

Nell'esercizio 2016 la Fondazione di Piacenza e
Vigevano intende destinare all’attivita eroga-
tiva risorse pari a 5.400.000 euro, importo che
risulta coerente con le disponibilita economiche
generate dall'impiego del proprio patrimonio.

Nell'esercizio 2015 le erogazioni erano state pari a
5.250.000 euro.

La differenza, rappresentata da 150.000 euro in
piu, € costitutita dagli stanziamenti previsti per
progetti ed iniziative a favore delle popolazioni
della provincia di Piacenza colpite dall’alluvione
del settembre scorso.

Sulla base delle risorse individuate, la proposta di
ripartizione delle risorse per ciascun settore viene
illustrata nel sequente prospetto:



Attivita erogativa. Ipotesi di ripartizione delle risorse per settore:

« Arte, Attivita e Beni Culturali 1.404.000 € 26%
« Educazione, Istruzione e Formazione 1.242.000 € 23%
+ Assistenza agli Anziani 594.000 € 11%
+ Ricerca Scientifica e Tecnologica 540.000 € 10%
« Volontariato, Filantropia e Beneficenza 972.000 € 18%
T

« Famiglia e Valori Connessi 594.000 € 11%

+  Altri Settori Ammessi 54.000 € 1%

TOTALE DISPONIBILITA 5.400.000 €
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